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WPROWADZENIE

Biblioteka Publiczna 1 Centrum Animacji Kultury im. Jana Daniela Janockiego
w Miedzychodzie (BPiCAK) jest najwigkszg instytucja kultury w powiecie mi¢edzychodzkim,
pelnigca  réwnoczesnie  funkcje edukacyjne, animacyjne, regionalne, muzealne
oraz biblioteczne, zar6wno w wymiarze gminnym, jak i powiatowym. Instytucja ta stanowi
kluczowy punkt zycia spotecznego mieszkancoéw, miejsce integrujgce rozne grupy wiekowe
oraz srodowiska spoteczne.

Od marca 2025 roku BPiCAK przeszto intensywnga rewitalizacj¢ programowg, organizacyjng
1 wizerunkowa. Wydarzenia organizowane w tym okresie okazaty si¢ ogromnym sukcesem, co
potwierdzaja liczne pozytywne opinie mieszkancéw, rozmowy z odbiorcami, reakcje
w mediach spotecznosciowych oraz wysokie frekwencje. Odbudowa zaufania, stabilnos$ci
i relacji wewnatrz instytucji stanowi fundament dalszego rozwoju na lata 2026-2030.

STRUKTURA I CHARAKTERYSTYKA INSTYTUCJI WRAZ Z ODDZIAL.AMI
1. Centrum Animacji Kultury w Miedzychodzie (CAK)

Zespot CAK realizuje ponad 200 wydarzen rocznie oraz prowadzi 33 sekcje edukacyjne
i artystyczne. Obiekt posiada sale widowiskowo-kinowa na 250 osob, nowoczesne
zaplecze techniczne oraz szeroka oferte warsztatowg. CAK jest zarzadzany
bezposrednio przez dyrektora BPiCAK.

2. Biblioteka Publiczna w Miedzychodzie + 4 filie (BP)

Nowoczesna biblioteka z przestrzenig do spotkan, prowadzaca dziatania animacyjne,
edukacyjne i literackie. Filie na Lipowcu, Bielsku, Kamionnie i Lowyniu petnig funkcje
lokalnych centréw kultury. Biblioteka jest koordynowana przez kierownika.

3. Muzeum Regionalne w Miedzychodzie (MR)

Obiekt zabytkowy w trakcie remontu. Posiada bogaty zbior muzealidéw, wspotpracuje
z IPN i instytucjami ogolnopolskimi, prowadzi dziatania edukacyjne mimo braku statej
siedziby. Muzeum jest koordynowane przez kierownika, ale docelowo do czasu
zakonczenia kompleksowego remontu i rozbudowy zespotu pracownikéw Muzeum,
funkcja ta ma zosta¢ zlikwidowana, a oddziat ma posiada¢ jednego pracownika i by¢
zarzadzanym bezposrednio przez dyrektora BPiCAK.

str. 1



4. Centrum Edukacji Regionalnej i Przyrodniczej w Mniszkach (CERIiP)

Unikatowy obiekt edukacji regionalnej i przyrodniczej, przyciagajacy 250—400
odwiedzajacych dziennie w sezonie turystycznym. Prowadzi warsztaty ginacych
zawodow, edukacj¢ ekologiczng oraz duze wydarzenia, m.in. Smazenie Powidetl.
CERIP jest koordynowane przez kierownika.

Centrum Turystyki Rowerowej w Mierzynie (CTR)

Obiekt turystyczny reaktywowany w 2025 r., petniacy funkcj¢ edukacyjna, rekreacyjng
i noclegowa. Miejsce organizacji warsztatow, wydarzen i spotkan plenerowych.
Z uwagi na konieczno$¢ dostosowania obiektu do oferty turystycznej, zdecydowano
si¢, aby bez zmiany kluczowej, wprowadzi¢ marketingowa nazweg obiektu “Dom
w Puszczy Noteckiej”, ktora zdecydowanie lepiej oddaje ofert¢ oraz klimat tego
miejsca.

MISJA, WIZJA 1 CELE INSTYTUCJI

Misja BPiCAK jest tworzenie otwartej, nowoczesnej i wielowymiarowej przestrzeni kultury,
edukacji 1 integracji spotecznej, dostepnej dla wszystkich mieszkancow. Instytucja laczy
tradycje z nowoczesnoscig, rozwija kreatywnos¢, buduje lokalng tozsamos$¢ oraz wzmacnia
potencjat spoteczny gminy i powiatu.

BPiCAK w perspektywie 20262030 stanie si¢ jednym z najbardziej dynamicznych centréw
kultury w Wielkopolsce, o silnej pozycji programowej i organizacyjne;.

Wizja opiera si¢ na szesciu filarach:

SANRANEC N S e

Nowoczesny CAK jako centrum wydarzen duzej skali,

Biblioteka jako przestrzen edukacyjna i spoleczna,

Muzeum jako nowoczesne centrum wiedzy regionalnej i historii,

CERIP jako ogolnopolska marka edukacyjna,

CTR jako aktywne centrum turystyki i rekreacji,

profesjonalna, zintegrowana kadra dziatajaca wedlug wspotczesnych standardéw.

Cele strategiczne BPiCAK na lata 2026—2030 obejmuja:

O 0N AW~

Nowoczesne zarzadzanie instytucja wielodziatowa.
Profesjonalizacja i rozw¢j oferty CAK.

Wzmocnienie roli Biblioteki jako osrodka powiatowego.
Odbudowa i uruchomienie Muzeum Regionalnego.
Modernizacja i rozwdj CERiP Mniszki.

Rozbudowa oferty CTR.

Intensywne pozyskiwanie srodkow zewngtrznych.
Inwestycje infrastrukturalne.

Dziatania na rzecz dostepnosci kultury.

10 Przygotowania do obchoddéw jubileuszy i 650-lecia Migdzychodu.
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ROZWOJ NOWYCH I ISTNIEJACYCH FORM DZIALALNOSCI

1.

Centrum Animacji Kultury: systematyczne zwigkszanie liczby sekcji i zaje¢ wedhug
zapotrzebowania i mozliwosci lokalowych, rozwoj kina MEWA, tworzenie i rozwijanie
festiwali oraz cykli edukacyjnych, rezydencje artystyczne i wspotpraca z duzymi
osrodkami kulturalnymi w Polsce, stala wspotpraca z artystami i instruktorami.
Biblioteka Publiczna: rozwo6j czytelnictwa, dziatania edukacyjne i animacyjne,
modernizacja filii, rozszerzenie roli biblioteki powiatowe;.

Muzeum Regionalne: przygotowanie koncepcji funkcjonowania Muzeum,
modernizacja przestrzeni muzealnej, dziatania edukacyjne mimo braku budynku,
uporzadkowanie elektronicznego systemu do prezentacji muzealiow i zbiorow.
Centrum Edukacji Regionalnej i Przyrodniczej: modernizacja obiektu po 20 latach,
rozw0j warsztatow ekologicznych, przyrodniczych i historycznych, organizacja
wydarzen.

Centrum Turystyki Rowerowej: doposazenie obiektu, wydarzenia rekreacyjne, rajdy
rowerowe, przygotowanie przestrzeni do korzystania przez sekcji BPICAK oraz
organizacje pozarzadowe z terenu Gminy Migdzychdd.

W ramach kompleksowej strategii rozwoju BPiCAK zakltadam wdrozenie i powrot

do kluczowych inicjatyw, ktére maja na celu wzmocnienie tozsamosci lokalnej, rozwoj
kreatywno$ci mieszkancow, podniesienie prestizu instytucji oraz odtworzenie waznych
elementow historii kultury Miedzychodu.

Inicjatywy te tacza tradycje, nowoczesnosé, promocje dziedzictwa lokalnego i atrakcyjng
oferte artystyczna, odpowiadajac zaréwno na potrzeby mieszkancéw, jak i na wyjatkowa
okazj¢ zblizajacych si¢ obchodéw 650-lecia Miedzychodu.

a)

b)

Reaktywacja Zespolu Piesni i Tanca ,,Dabczaki” — prezent dla miasta na 650-lecie.
Zespot Piesni 1 Tanca ,,Dabczaki” przez dekady byt jednym z najwazniejszych symboli
kultury Migdzychodu. Stanowil wizytowke miasta, ksztalcit dzieci i mtodziez w duchu
tradycji, regionalizmu 1 kultury ludowej, a jednoczesnie promowal Miedzychod
w Polsce i poza jej granicami. Zespot, niestety, zakonczyt dziatalnos¢ kilkanascie lat
temu. W 2025 roku wdrozono pierwszy, najistotniejszy krok: dokonano przegladu
1 inwentaryzacji oryginalnych strojow ludowych, stroje zostaty przekazane w ramach
umowy uzyczenia dla Zespotu Piesni i Tanca ,,LANY” z Poznania, celem jest ich
odnowienie, oczyszczenie, uzupetnienie i dostosowanie do ponownego uzytkowania po
wielu latach magazynowania w garderobach BPiCAK. Jest to dziatanie o ogromnym
znaczeniu konserwatorskim 1 symbolicznym — pozwala przygotowaé si¢
do reaktywacji zespotu w sposoéb profesjonalny i odpowiedzialny.

Powrét Festiwalu Szanty im. Teresy Remiszewskiej — nowa odslona wydarzenia
nad Jeziorem Mierzynskim - festiwal przez wiele lat byt jedng z najbardziej
charakterystycznych imprez kulturalno-turystycznych w gminie Miedzychdd. Jego
patronka — Teresa Remiszewska, wybitna zeglarka, kapitan i podrézniczka urodzona
w Miedzychodzie — stanowi wazny symbol tozsamosci regionu wodnego.
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Po kilkuletniej przerwie festiwal powroci w lipcu 2026 roku, w nowej, rozbudowane;j
formule do Mierzyna.

c) Uatrakcyjnienie oferty kulturalnej poprzez wspolprace z impresariatami -
wprowadzenie cyklicznego programu teatralnego, zaproszenie kabaretow i stand-
upow, koncerty artystow. Nowoczesne centra kultury wspdlpracujg z impresariatami
artystycznymi, aby zapewni¢ mieszkancom szeroki, atrakcyjny i roznorodny program
wydarzen. Pomimo okreslonej liczby miejsc w sali widowiskowej (250), co znacznie
wptywa na podejmowanie decyzji przez impresariaty o wspolpracy z uwagi na czynnik
ekonomiczny, zamierzam pozyska¢ do wspolpracy agencje, co jeszcze bardziej
uatrakcyjni naszg oferte.

d) Systemowe wyjscie z oferta kulturalna poza miasto Miedzych6d i rownomierne
objecie dzialaniami solectw gminy przy wspolpracy z soltysami i radami soteckimi
- dotychczas glowny ciezar organizacji wydarzen skupial si¢ przede wszystkim
w przestrzeni miejskiej, co przy duzym obszarze gminy oraz potencjale miejscowosci
wiejskich wymaga zmiany modelu dzialania na bardziej zdecentralizowany
i partnerski. Planuje si¢ Scista wspolprace z sottysami i radami soteckimi przy
wspolorganizacji letniego kalendarza wydarzen przy wspdlnym finansowaniu.

PROGRAM WYDARZEN NA LATA 2026-2030

W roku 2026 zaplanowano 30 wydarzen o charakterze edukacyjnym, artystycznym,
spotecznym i regionalnym. Obejmuja one koncerty, konkursy, warsztaty, festiwale, spotkania
autorskie, imprezy plenerowe oraz inicjatywy promujace lokalne tradycje. Wydarzenia
cykliczne planuje si¢ rozbudowywaé, aby budowa marke wydarzen Gminy Migdzychod w
kolejnych latach.

Wydarzenia takie jak Koncert Noworoczny, PARA ART, Dni Migdzychodu, Smazenie
Powidel czy Swieto Podgrzybka sa fundamentem kalendarza kulturalnego gminy. Wybrane
wydarzenia zaplanowane w kalendarzu wydarzen na rok 2026:

Koncert Noworoczny (styczen)

Pierwsza w historii Miedzychodu duza gala noworoczna w hali widowiskowo-sportowe;.
Wystapi Orkiestra Migdzychdd oraz zaproszeni goscie. Wydarzenie ma charakter otwarty,
bezptatny, na podstawie wejscidwek.

Uzasadnienie: potrzeba integracji mieszkancéw na poczatku roku i budowa prestizu gminy.
Cele: integracja spoteczna, promocja kultury, rozpoczecie obchoddéw jubileuszu instytucji
w roku 2026.

34. Final WOSP (stvczen)

Najwieksze wydarzenie charytatywno-kulturalne w roku. Sztab WOSP wspotorganizowany
przez BPiCAK angazuje wolontariuszy, szkoty, przedsigbiorcow i mieszkancow.
Uzasadnienie: mieszkaficy gminy od lat korzystaja ze sprzetu WOSP - dobro wraca,
budowanie obywatelskiej aktywnosci.

Cele: integracja srodowisk, promocja dobra wspolnego, budowa kapitatu spotecznego.

str. 4



V_Ogdlnopolski Przeglad Amatorskiego Ruchu Artystycznego PARA ART (kwiecien)
Festiwal z wieloletnig tradycja, przyciagajacy artystow z catej Polski.
Uzasadnienie: promocja BPiCAK oraz gminy Migdzychod

Cele: integracja srodowisk artystycznych, promocja talentéw, budowanie rangi Migdzychodu
oraz prezentacja mtodych artystow i tworcow w dziedzinach: recytator, wokal, targi sztuki.

IV Nadwarcianskie Swieto Piesni — powro6t (maj)

Powrd6t do dawnych tradycji choralnych 1 ludowych, realizowane przez Chor LUTNIA.
Uzasadnienie: wzmacnianie lokalnej tozsamosci.

Cele: promocja muzyki choralnej, integracja pokolen.

Majowka

Rodzinne wydarzenie plenerowe, koncerty, animacje i strefy aktywnosci.
Uzasadnienie: ogromne zainteresowanie mieszkancow formuta z roku 2025.
Cele: integracja lokalna, aktywizacja rodzin.

Dni Miedzychodu (czerwiec)

Najwicksza impreza plenerowa w powiecie — koncerty gwiazd, strefy tematyczne,
wydarzenia towarzyszace.

Uzasadnienie: swigto mieszkancow, promocja miasta.

Cele: integracja, budowanie marki Miedzychodu, duzy zasigg promocyjny.

Festiwal Szanty w Mierzynie — powrot po 8 latach (lipiec)

Reaktywacja dawnej tradycji, koncerty muzyki zeglarskiej.

Uzasadnienie: ozywienie turystycznej oferty Mierzyna, marka historyczna gminy, edukacja
o urodzonej w Miedzychodzie Teresie Remiszewskiej.

Cele: rozwoj turystyki, promocja Krainy 100 Jezior.

Smazenie Powidel + 20-lecie CERIiP (wrzesien)
Najwicksza markowa impreza w powiecie, warsztaty gingcych zawodow, koncerty.
Cele: rozw0j CERiP jako marki regionalne;.

Spotkania autorskie — 80-lecie Biblioteki (rok 2026)
Cykl wydarzen literackich.
Cele: promocja literatury i historii biblioteki.

Koncerty z okazji 55-lecia CAK (caly rok)
Seria wydarzen jubileuszowych.
Cele: podkreslenie roli CAK w historii miasta.

Kazde wydarzenie odpowiada na potrzeby mieszkancéw i wynika z wieloletnich
doswiadczen instytucji.
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WSPOLPRACA

Wspolpraca ze szkolami z terenu Gminy Miedzychdd i powiatu miedzychodzkiego
Wspotpraca ze szkotami stanowi jeden z kluczowych filarow dziatalnosci BPiCAK, poniewaz
to uczniowie sg naturalnym odbiorcg, twodrca, uczestnikiem i wspotautorami wspolczesnej
kultury lokalnej. W latach 20262030 planuj¢ rozwijaé i usystematyzowac $cista wspotprace
zardwno z placowkami, ktoérych organem prowadzacym jest Gmina Miedzychod, jak i tymi
podlegajacymi pod Powiat Miedzychodzki.

Zakres wspoOltpracy

1. Bezplatne udostepnianie przestrzeni instytucji kultury
— sali widowiskowej, sal edukacyjnych, przestrzeni holu, biblioteki, filii oraz terenéw
zewngtrznych — na potrzeby:
* koncertéw 1 wystepow szkolnych,
» akademii i uroczystosci,
* projektow edukacyjnych,
» wystaw uczniowskich,
* inicjatyw twoérczych i spotecznych,
* konkursow gminnych i powiatowych.
2. Wspolpraca barterowa z placowkami oswiatowymi
Szkoty udostepniajg nieodptatnie:
* sale sportowe,
* przestrzenie rekreacyjne,
na potrzeby wydarzen i sekcji BPICAK, szczeg6lnie w przypadku:
— duzych koncertow Studia Tanca REMIX Migdzychod,
— wydarzen wymagajacych duzej sceny lub widowni,
— prob i pokazoéw artystycznych wymagajacych wiekszej przestrzeni niz ta dostepna
w CAK.

Uzasadnienie: odpowiada potrzebom dzieci i mlodziezy, wspiera edukacj¢ nieformalng
1 artystyczng, buduje nawyk uczestniczenia w kulturze od najmtodszych lat, optymalnie
wykorzystuje zasoby lokalne.

Cele wspélpracy: rozwdj kompetencji artystycznych, spotecznych i obywatelskich uczniow,
integracja $rodowisk (kultura <« edukacja <> sport), tworzenie programow szkolno-
kulturalnych, promocja talentéw lokalnych, efektywne wykorzystanie infrastruktury
publiczne;.

Wspolpraca ze stowarzyszeniami, w szczegdélnosci Stowarzyszeniem Puszcza Notecka
Stowarzyszenia dzialaja w sferze kultury, edukacji i turystyki, wnoszac warto§¢ w postaci
kreatywnosci, doswiadczenia projektowego i duzej mobilnosci organizacyjnej. Wspodtpraca
miedzy BPiCAK a organizacjami takimi jak Stowarzyszenie Puszcza Notecka bedzie
wzmacnia¢ mozliwosci rozwojowe instytucji.
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Cele wspoélpracy: pozyskiwanie dodatkowych §rodkow finansowych, wzmocnienie projektow
regionalnych, rozwdj infrastruktury edukacyjnej i rekreacyjnej, budowanie trwatych relacji
miedzy instytucjami i NGO.

~Otwarta scena” — nowa filozofia wydarzen BPiCAK

W ostatnich latach dziatalno$¢ instytucji skupiata si¢ gtownie na wtasnych sekcjach, zespotach
i artystach. Moim celem jest otwarcie instytucji na wszystkie talenty i Srodowiska tworcze,
w duchu wspdlnotowosci i integracji.

To podejscie stanowi jeden z najwazniejszych elementéw nowoczesnego zarzadzania kultura.
Zatozenia programu ,,Otwarta Scena BPiCAK™:

1. Kazde wydarzenie, ktére programowo na to pozwala, bedzie otwarte dla
mieszkancow, artystow i grup nieformalnych.

2. Scena CAK i plenerowe sceny gminy stang si¢ dostepne zarowno dla artystow
zwiazanych z BPiCAK, jak i tych, ktorzy dzialaja samodzielnie.

3. Wspolpraca z lokalnymi liderami, instruktorami i animatorami, ktorzy dotad nie
byli zwiazani z instytucja.

Uzasadnienie: duza liczba mieszkancow posiada niezagospodarowane talenty, wzmacnia
tozsamo$¢ lokalng i wspotodpowiedzialno§¢ za kulture, rozwija partycypacje spoteczna,
buduje wiez z instytucja.

Cele programu: demokratyzacja kultury, zwigkszenie dostepnosci sceny, wsparcie lokalnych
tworcow, tworzenie miedzypokoleniowych przestrzeni artystycznych.

Wspolpraca z instytucjami kultury powiatu miedzychodzkiego
Wspotpraca miedzy instytucjami kultury na poziomie powiatowym zwigksza efektywnos$¢,
widoczno$é i jakos¢ oferty. W ostatnim czasie zainicjowano projekt ,,KULTURZYSCI” —

wspolny kalendarz wydarzen ukazujacy si¢ co miesigc. Zamierzam kontynuowaé i rozwijaé
to partnerstwo.

Instytucje kluczowe w partnerstwie: Sierakowski Osrodek Kultury, Kwileckie Centrum
Kultury i Edukacji oraz Biblioteka Publiczna, Biblioteka Publiczna w Sierakowie, Gminny
Osrodek Kultury i Biblioteka Publiczna w Chrzypsku Wielkim, Muzeum Zamek Opalinskich
w Sierakowie, inne instytucje partnerskie z regionu.

Formy wspoélpracy

1. Wspolna komunikacja i promocja kultury w powiecie
— comiesieczny przewodnik ,,KULTURZYSCI”,
— wspdlne dziatania w social media,
— regionalna strona wydarzen (projekt na lata 2026-2027).
2. Koordynacja terminow imprez
— unikanie konfliktow terminow,
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— utatwienie mieszkancom udziatu w wielu wydarzeniach,
— zwigkszenie frekwencji.
3. Wspolorganizacja wydarzen i festiwali
— wymiana artystow, instruktorow i zasobow technicznych,
— wspolne projekty tematyczne
4. Wymiana doswiadczen i kompetencji kadry
— warsztaty, szkolenia,
— wizyty studyjne,
— wspotpraca bibliotekarzy, muzealnikéw i animatorow.
5. Wspdlne projekty grantowe
—m.in. MKiDN, NCK, fundusze regionalne.

PROMOCJA I KULTYWOWANIE DZIEDZICTWA PATRONA - JANA DANIELA
JANOCKIEGO

Znaczenie patrona instytucji: Jan Daniel Janocki (1720-1786) — bibliotekarz, bibliograf,
uczony, posta¢ o wyjatkowym znaczeniu dla rozwoju kultury polskiej i europejskiej — jest
patronem Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury w Migdzychodzie. Pomimo
formalnego nadania imienia, w ostatnich latach postac ta jest niewystarczajaco eksponowana
w dzialaniach instytucji, programach edukacyjnych, materiatach promocyjnych i codziennych
narracjach.

Jednym z moich kluczowych celow strategicznych jest przywrocenie roli patrona, nadanie mu
naleznego miejsca w tozsamosci instytucji oraz wykorzystanie jego dorobku jako inspiracji
dla programow edukacyjnych, bibliotecznych i kulturalnych.

DIAGNOZA 1 ANALIZA PRACY

Przeprowadzona przeze mnie analiza funkcjonowania Biblioteki Publicznej i Centrum
Animacji Kultury w Miedzychodzie w ostatnich latach wykazatla szereg narastajacych
problemdéw organizacyjnych, administracyjnych 1 proceduralnych, ktére bezposrednio
wptywaly na jako$¢ pracy instytucji, jej sprawnos¢ operacyjng oraz mozliwosc¢ realizacji misji
statutowej.

Najpowazniejszym zidentyfikowanym zjawiskiem byt brak kontroli zarzadczej oraz brak
biezacego rozwigzywania problemow, co doprowadzito do powaznych zaniedban
w dokumentacji, niejasnych procedur, niespdjnych praktyk administracyjnych oraz
dezorganizacji pracy zespotu.

W obecnym stanie funkcjonowania instytucji okoto 80% czasu pracy kadry kierowniczej
i administracyjnej pochtania usuwanie zaleglo$ci z poprzednich lat, naprawa bledow
proceduralnych, wdrazanie od nowa dokumentéw, regulaminéw i instrukcji, organizacja
i porzadkowanie dokumentacji technicznej, prawnej i pracowniczej, rozwigzywanie nagtych
probleméw infrastrukturalnych i organizacyjnych. Na dzialania kreatywne, wizerunkowe,
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projektowe 1 programowe pozostaje maksymalnie 20% czasu pracy, co jest wynikiem
nieakceptowalnym z punktu widzenia nowoczesnego zarzadzania instytucja kultury.

Moim celem jako dyrektora jest usuniecie zrodet problemu, a nie jedynie reagowanie na jego
skutki. W latach 2026-2030 planuj¢ przebudowe procesu zarzadzania instytucja tak, aby
przywroci¢ rownowage pomigdzy administracja a dziatalno$cia merytoryczng (docelowy
model pracy: maksymalnie 30—40% czasu na administracj¢ i organizacj¢ instytucjonalna,
co najmniej 60—70% czasu na dziatania merytoryczne, kreatywne i programowe). Taki wynik
jest realny 1 jest standardem nowoczesnych instytucji kultury.

Moim celem jest wprowadzi¢ pelny system kontroli zarzadczej (uporzadkowanie,
ujednolicenie i wdrozenie wszystkich regulaminéw, zarzadzen i procedur, wdrozenie
jednolitych zasad obiegu dokumentéw i informacji, jasny podzial kompetencji
i odpowiedzialno$ci pomiedzy jednostkami, wprowadzenie systemu raportowania
tygodniowego 1 miesigcznego, regularne spotkania kierownicze - juz wdrozone), digitalizacja
1 automatyzacja zarzadzania (praca w oparciu o Google Workspace, wspodlne kalendarze
wydarzen i1 zadan, centralne repozytorium dokumentéw, narzedzia do planowania projektow -
arkusze, checklisty, harmonogramy), standaryzacja pracy wszystkich dziatow BPiCAK
(stworzenie wspolnych instrukcji 1 procedur, wprowadzenie jednolitych formatdéw raportdw,
uméw 1 dokumentow, regularne audyty wewnetrzne organizacyjne 1 techniczne),
profesjonalizacja kadr i budowanie kompetencji (cykliczne szkolenia pracownikow, wsparcie
kierownikow oddziatow, rozwijanie kompetencji projektowych i eventowych, budowanie
kultury pracy opartej na wspOtpracy i odpowiedzialnosci).

Instytucja kultury pozbawiona sprawnej kontroli zarzadczej nigdy nie bedzie nowoczesna,
kreatywna ani efektywna. Uporzadkowanie struktur, procesow i dokumentow jest warunkiem
rozwoju programowego, pozyskiwania $rodkow zewnetrznych, budowania partnerstw,
profesjonalnej organizacji wydarzen, integracji zespotu, zwigkszenia prestizu instytucji.

Instytucja po wdrozeniu pelnego programu zarzadczego stanie si¢ sprawna organizacyjnie,
przewidywalna, skuteczna, odporna na kryzysy, merytorycznie skoncentrowana
na kulturze i edukacji, nowoczesna i atrakcyjna dla mieszkancow oraz partneréw
zewngtrznych.

FINANSOWANIE I POZYSKIWANIE SRODKOW

Finansowanie Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury im. Jana Daniela Janockiego
w Miedzychodzie opiera¢ si¢ bedzie na dotacji podmiotowej gminy Migdzychod, dotacji
Powiatu Migdzychodzkiego, srodkéw pozyskanych w ramach projektow Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, grantach Narodowego Centrum Kultury oraz Instytutu Ksigzki,
programow Unii Europejskiej, partnerstwach z organizacjami i sponsorami. Celem
strategicznym jest zwickszenie udziatu srodkow zewnetrznych w rocznym budzecie instytucji.
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PODSUMOWANIE

Przedstawiony dokument stanowi kompleksowy plan rozwoju najwickszej instytucji kultury
w powiecie - Biblioteki Publicznej i Centrum Animacji Kultury im. Jana Daniela Janockiego
w Miedzychodzie. Uwzglednia zaréwno perspektywe biezacego funkcjonowania, jak
i kierunki wieloletniego rozwoju wszystkich jednostek BPiCAK. Instytucja posiada ogromny
potencjat ludzki, infrastrukturalny i programowy. Wydarzenia organizowane od marca 2025
roku udowodnity, ze mieszkancy oczekuja nowoczesnej kultury, profesjonalnych wydarzen
oraz inicjatyw odpowiadajacych ich potrzebom. BPiCAK jest gotowe, aby ten potencjat
rozwija¢ w kolejnych latach.
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